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Denso Corporation Profile 

as of March 31, 2010 

Established  
 
Capital 
 
Net sales 
 
Net income 
 
Employees 
 
Consolidated subsidiaries 
 
Affiliates under the equity method 
 
 
 
 

December 16, 1949 
 

 187.4 billion yen   (1.4 billion Euro) 
 

2,976.7 billion yen (23.1 billion Euro) 
 

73.4 billion yen (569 million Euro) 
 

119,919 
 

184 
 

30 
 
 
 

Notes: 

Euro amounts have been translated, for convenience only, at the rate of 129 yen = Euro 1, 

the approximate exchange rate prevailing on March 31, 2010. Billion is used in the American sense of one thousand million. 
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DENSO Global Network 

＊Net Sales: Figures represents total sales by DENSO company locations, including sales between DENSO companies.         

owned by DENSO CORPORATION 

All business locations:219 companies (32 countries and regions, including Japan)  
Consolidated subsidiaries:187 (Japan:68, The Americas:38, Europe:33, Asia/Oceania:48) 

Affiliates under the equity method:32 (Japan:13, The Americas:5, Europe:3, Asia/Oceania:9, Others:2) 

Japan 
Base          
Employees 
Net sales    

Europe 
Base          
Employees 
Net sales    

The Americas 
Base          
Employees 
Net sales    

Asia/Oceania 
Base          
Employees 
Net sales    

/ as of March 31, 2009 

 
: 33 
: 14,752 
: 462,484 million yen 

 
: 68 
: 61,639 
: 2,145,636 million yen 

 
: 38 
: 16,015 
: 559,767 million yen 

 
: 48 
: 27,513 
: 507,683 million yen 
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*Cooling Fan 

*Multi-cooler  
(Oil cooler + Condenser) *Massa 

radiante 

*Ventola 
* Compressore 

*Servomotore 

Control Panel 

*HVAC 

*Bus A/C System 

*Purificatore aria 

*Evaporatore 
ECU 

Sistemi termici 

*Radiatore 

*ECM 

*CAC 

Principali prodotti DENSO 

Filter 

Sistema controllo 
motore 

EMS e Componenti 

Sistemi di aspirazione  

Sistemi elettronici 

Centraline 

Quadri di bordo  

Navigatori Tergicristalli e 
piccoli motori 

Cellulari 
Robot 
industriali 

Altri prodotti 

Avvisatori 
acustici 

Airbag e ABS 

Elettrovalvole 

Sistemi elettrici 

Alternatori 

Motorini 
d’avviamento 
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DENSO TEC plants 

DTPO 
(DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp.z.o.o.) 

Heaters & Cockpit modules 

Employees: 377 

DNTR 
(DENSO OTOMOTIV PARCALARI SANAYI 

ANONIM SIRKET) 

A/C 

Employees: 123 

DMCZ 
(DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.) 

HVAC units, Evaporators, Condensers & Radiators 

Employees: 1,700 

DMUK 
(DENSO MANUFACTURING UK LTD.) 

A/C 

Employees: 1,605 

DNTS PO 
(DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A.) 

A/C, Radiators,Condensers,tube & pipes, 

Compressors 

Employees: 1,222 

J DEUS 
(JOAO DE DEUS & FILHOS S.A.) 

Radiators, Inter-coolers & Heater cores 

Employees: 506 

DTSP 
(DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A.) 

HVAC units, Heaters & Integrated cooling modules 

Employees: 246 

 

DNTS AV 
(DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A.) 

A/C Radiators,Condensers,tube & pipes, 

Evaporators  

Employees: 898 
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DNTS - WORLDWIDE  OPERATIONS 

Our 
Presence 

Plants 

       Licence agreement 

    Technical Centre 

    Poirino (I) 

Lisbona (P) 

Avellino / Cassino (I) 

Tichy (PL) 

Bursa (TR) 

 Betim (BR)  

 Cordoba (RA) 

Pune (Mumbay - India) 

Poirino (I) 

Vigo (SP) 

Tanger (MO , 2012)  
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THE PARTNERS OF DNTS 

DENSO 



Exclusive property of DENSO Corporation.  

Without consent, it shall not be reproduced or given to third parties 

• DENSO Corporation 

• Denso Thermal systems SPA 

• DNTS Stabilimento di Poirino 

• Attività ottimizzazione magazzino ricambi 

• Problematiche rilevate 

• Obiettivi raggiunti 

• Attività in corso 

 

 



Exclusive property of DENSO Corporation.  

Without consent, it shall not be reproduced or given to third parties 

DNTS Products 

*Cooling Fan 

*Condenser 
*Heater 

Core 

*Blower 

* Compressor 

Control 

Panel 

*Bus A/C System 

*Evaporator 

*Radiator 

*ECM 

*CAC *HVAC 
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1.Poirino Plant Outline 

HVAC & ECM 

ASSEMBLY 

(5,000 m
2
) 

RADIATORS 

(4,800 m
2
) 

81 (9,2%) White collar 

85 (9,8%) Indirect 

Total (’09) 

67,500 m2 Covered area 

698 (81%) Direct  

1986 Established  

864 (100%) 

119,000 m2 Total ground 

DNTS Poirino Plant Profile 

CONDENSERS – HEATHER CORE 

(4,300 m
2
) 

B.U. ORSA 

(8,100 m
2
) 

WAREHOUSE 

(13,000 m
2
) 

B.U. ORSA NOT INCLUDED (110) 

  

PIPES & TUBES 

(2,600 m
2
) 

 

R&D 

(5,400 m
2
) 

INJECTION  

MOULDING 

(6,600 m
2
) 

COMPRESSORS 

(700 m
2
) 



Exclusive property of DENSO Corporation.  

Without consent, it shall not be reproduced or given to third parties 

Organization chart 

Department personnel:  74 

PRODUCTION  ENG. AND MAINTENANCE 

DEPARTMENT 

1 

16 

74 

MAINTENANCE SECT. 

3 

ENVIROMENTAL SPARE PARTS 

57 

10 

PLANT SERVICES 

1 

Aggiornato al :  

NOVEMBRE 2011 

CONDENSER  O.U. 

RADIATOR O.U. 

ASSEMBLY O.U. 

COMPRESSOR O.U. 

INJECTION  

MOULDING O.U. 3 

3 

2 

2 

3 

3 

6 

7 

2 

6 

4 

2 

3 

4 

4 

2 

3 

PRODUCTION 

ENGINEERING 

SECTION 

2 

ELETTRICISTI MECCANICI STAMPISTI IMPIANTISTI CONDUTTORI MAGAZZINIERI 

2 2 

FACILITY 

2 

46 

1 1 
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• Aumento numero ricambi da gestire per installazione nuovi impianti automatici 

• Aumento valore di magazzino 

• Garantire disponibilità ricambi 

PROBLEMATICHE MAGAZZINO RICAMBI 

OBIETTIVO 

• Minimizzazione scorte 

BR5 
AHS Cassioli 
Crimping 

Linee ECM 
Engel 2 
Crimping 
Mag aut.cond 

X10 
X61 
RESINE 
LGV 

Sigillatrice 2 
LAD2 
QDC 4  
Cassioli 

Ampliamento 
BR4 Nuovi 

impianti 



Exclusive property of DENSO Corporation.  

Without consent, it shall not be reproduced or given to third parties 

Piano attività 

• Analizzare giacenze magazzino ricambi 

tramite Cross Analysis 

• Identificazione criticità 

• Identificazione area analisi 

Analisi scorte  

• Definire criteri di criticità per le macchine 

• Metodo valutazione qualitativo 

• Identificazione area analisi (output analisi 

scorte) 

• Reperimento dati e compilazione matrice 

Analisi criticità 
macchine  

Analisi dati 

Pianificazione attività 
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DATI MAGAZZINO RICAMBI 

Valore giacenza 2.706.000 € 

Consumi anno 2.675.000 € 

Nr codici 4312 

Nr magazzinieri 2 

FY 2010 

IR 0,988 

Superficie 400  m2 
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Cross Analysis – Magazzino ausiliari 

Metodologia di analisi della gestione magazzini  basata sull’analisi ABC delle 
scorte che “incrocia” i dati di giacenza con quelli di consumo  
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Risultati analisi 

Cross Analysis – Magazzino ausiliari 
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Analisi pareto per 
classi 

merceologiche 

Analisi obsolescenza 
per UO 

Analisi ricambi per UO 

Analisi obsolescenza 
materiali 

Analisi dati 



Exclusive property of DENSO Corporation.  

Without consent, it shall not be reproduced or given to third parties 

Analisi criticità macchine 

Definizione criteri valutazione qualitativa 
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Analisi impianti critici 

Safety 

Quality 

Work 

Delivery 

Failure 

Maintenability 

Dati utilizzati 

Storico dati infortuni 

Analisi QT18 

Dati produzione (RGI) 

Analisi qualitativa 

MTBF 

MTTR 

Analisi effettuata  su 63 presse 

ad iniezione del reparto 

stampaggio 

Matrice analisi 
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Analisi dati   

Dati valore 
giacenze 
ricambi 

Dati classi 
criticità 
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Conclusioni 

Riscontrato un basso indice di rotazione ricambi  

Presentato Piano dismissioni 

Trovata corrispondenza  tra scorta/rischio per  ricambi delle presse 

Italtech e Arburg mentre si è presentata una criticità per i ricambi 

presse Engel 
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Piano d’azione Criticità  

Difficoltà nel reperire i dati relativi ai 
guasti (KPI e analisi su componente) 

Anagrafica ricambi macchina non 
facilmente fruibile 

Difficoltà nel reperire analisi dei 
consumi su intervallo di 24 mesi 

Alto valore giacenze a bassa rotazione 

Politica di gestione ricambi non 
adeguata alla nuova realtà produttiva 

Implementazione sistema di 
raccolta dati ( SIM, OMR)   

Implementazione informatica analisi 
obsolescenze   

Automazione Gestione Ordini  e 
minimizzazione lotti di acquisto 

Ottimizzazione scorte con 
Stabilimento di Avellino 

Analisi rischio su componenti 
ricambi 
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DATI MAGAZZINO AUSILIARI 

Valore giacenza 2.706.000 € 

Consumi anno 2.675.000 € 

Nr codici 4312 

FY 2010 

IR 0,988 

2.592.000 € 

2679.000 € 

4552 

FY 2011 

- 4,21% 

+0,15% 

+ 5,6% 

DELTA 

1,033 + 4,55% 
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Grazie per l’attenzione 


