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Denso Corporation Profile

Notes:
Euro amounts have been translated, for convenience only, at the rate of 129 yen = Euro 1,
the approximate exchange rate prevailing on March 31, 2010. Billion is used in the American sense of one thousand million.

Established December 16, 1949
Capital 187.4 billion yen (1.4 billion Euro)
Net sales 2,976.7 billion yen (23.1 billion Euro)
Net income 73.4 billion yen (569 million Euro)
Employees 119,919
Consolidated subsidiaries 184
Affiliates under the equity method 30

as of March 31, 2010
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DENSO Global Network

All business locations:219 companies (32 countries and regions, including Japan)

Consolidated subsidiaries:187 (Japan:68, The Americas:38, Europe:33, Asia/Oceania:48)
Affiliates under the equity method:32 (Japan:13, The Americas:5, Europe:3, Asia/Oceania:9, Others:2)

Europe
Base

Net sales

Employees : 14,752

1 33

: 462,484 million yen

The Americas

Base : 38
Employees : 16,015
Net sales : 559,767 million yen

Japan
Base

1 68

Employees : 61,639

Net sales

: 2,145,636 million yen

Asia/Oceania

Base : 48
Employees : 27,513
Net sales : 507,683 million yen

@ owned by DENSO CORPORATION

* Net Sales: Figures represents total sales by DENSO company locations, including sales between DENSO companies.

/ as of March 31, 2009
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DENSO
Principali prodotti DENSO

Sistemi termicy

Control Panel *Purificatore aria

*Evaporatore

*Multi-cooler

(Qill cocler + Condensenr)
ity e — _radiante
____________________ * Compressore “#Bus A/C System
Sistemi elettrici Sistema controllo Altri prodotti
> motore o
Motorini = Avvisatori

d’avviamento

acustici

Tergicristalli e

Centraline piccoli motori

EMS e Componenti

e
-

Alterori

Airbag e ABS Sistemi di aspirazione Cellulari industriali
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DENSO TEC plants

(DENSO MANUFACTURING UK LTD.)
AIC :
Employees: 1,605

[
DTSP o

(DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A)
HVAC units, Heaters & Integrated cooling modules
Employees: 246

\

JDEUS [I'®

(JOAO DE DEUS & FILHOS S.A)
Radiators, Inter-coolers & Heater cores
Employees: 506

'DNTSPO W N )
(DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A))

A/C, Radiators,Condensers,tube & pipes,
Compressors
Employees: 1,222

\_

=

s

DENSO

=
@l& [
(DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.)

HVAC units, Evaporators, Condensers & Radiators
\, Employees: 1,700

O THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp.z.0.0.)

aters:& Cockpit modules
ployees: 377

DTPO

~\

>/
J

DNTR ES

DENSO OTOMOTIV PARCALARI SANAYI

6NTS AV
(DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A))
A/C Radiators,Condensers,tube & pipes,

Evaporators
Employees: 898

|

ANONIM SIRKET)
AIC
Employees: 123

Y,

@ PLANTS @ SALES &0OTHERS
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« Denso Thermal systems SPA
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DENSO
DNTS - WORLDWIDE OPERATIONS

Betim (BR) &5 Evigo (sp) ﬁ o

AL

Lisbona (P)

/’//
4 Cordoba (RA) ‘/ Ou r
Tager (M0, 2012 | Presence

Poirino (1)
@Avellino/Cas'no Q)

s Plants & %"%
. N, ¢
_ Licence agreement t
) NS
‘ Technical Centre @ Pune (Mumbay - India)
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THE PARTNERS OF DNTS
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« DNTS Stabilimento di Poirino
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DNTS Products

. Control
. Panel

‘Heater
Core

*Evaporétor

*Bus A/C System -g
*Blower y “‘

* Compressor
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DNTS Poirino Plant Profile

1.Poirino Plant Outline

COMPRESSORS
(700 m?)

WAREHOUSE
(13,000 m?)

Established 1986
RADIATORS
(4,800 m?)
Total ground 119,000 m? | I
Covered area 67,500 m?

Direct 698 (81%)

Indirect 85 (9,8%)

White collar 81 (9,2%)
Total (’09) 864 (100%)

CONDENSERS - HEATHER CORE

(4,300 m?)

DENSO

HVAC & ECM
ASSEMBLY

(5,000 m?2)

B.U. ORSA NOT INCLUDED (110)

B.U. ORSA
(8,100 m?)

PIPES & TUBES

(2,600 m?)

R&D
(5,400 m?)

\’ INJECTION
MOULDING
(6,600 m2)
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Org an I Zati on c h art PRODUCTION ENG. AND MAINTENANCE
DEPARTMENT

PLANT SERVICES

| | |
FACILITY ENVIROMENTAL SPARE PARTS

PRODUCTION
- ENGINEERING
SECTION

MAINTENANCE SECT.

ELETTRICISTI MECCANICI STAMPISTI
F

3

CONDUTTORI MAGAZZINIERI

Aggiornato al :
NOVEMBRE 2011
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« Attivita ottimizzazione magazzino ricambi
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DENSO

PROBLEMATICHE MAGAZZINO RICAMBI

e Aumento numero ricambi da gestire per installazione nuovi impianti automatici

e Aumento valore di magazzino

e Garantire disponibilita ricambi

) Ampliamento BR5 Sigillatrice 2 Linee ECM X10
Nuovi BR4 AHS Cassioli LAD2 Engel 2 X61
impianti Crimping QDC 4 Crimping RESINE
Cassioli Mag aut.cond LGV
3.000 = p—
g N CNIS —— B 0G
i 1
g 1.000 = [
FY2006 FY2007 FY2008 FY2009 FYy2010 FY20131
OBIETTIVO

e Minimizzazione scorte
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DENSO

Piano attivita

~

[ Analisi scorte }
e Analizzare giacenze magazzino ricambi
tramite Cross Analysis Y. \
o Identificazione criticita ﬁ Analisi criticita
&Identificazione area analisi / macchine

e Definire criteri di criticita per le macchine
e Metodo valutazione qualitativo
o Identificazione area analisi (output analisi

scorte)
_\ /_ \\ o\Reperimento dati e compilazione matrice /

Analisi dati

Pianificazione attivita
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DATI MAGAZZINO RICAMBI

FY 2010
Valore giacenza 2.706.000 €
Consumi anno 2.675.000 €
Nr codici 4312
IR 0,988
Nr magazzinieri 2

Superficie
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Cross Analysis — Magazzino ausiliari

DENSO

Metodologia di analisi della gestione magazzini basata sull’analisi ABC delle
scorte che “incrocia” i dati di giacenza con quelli di consumo

CONSUMI
A B C D
80% 95% 100% 0%

A Giacenza A A A A

80% | Consumi A B C D

T B Giacenza B B B B

g 95% | Consumi A B C D
1T}
8

% C | Giacenza C C C C

100% | Consumi A B C D

D Giacenza D D D D

0% Consumi A B C D
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Cross Analysis — Magazzino ausiliari

Risultati analisi

CONSUMI
A B C D TOTALE
80% 5% 100%

A Giacenza 22 7% T 8% 2 4% BT, 1% 80,0%

consumi 94 2% 5 5% 0 A% 0,0% 69,0%

s I 354 0E0 012 0,00 0,85

nr codici 13 .8% 15 4% £ 9% 65 .9% 16,0%

E Giacenza 4 8% 22 6% 17 4% 553% 15,0%

W consumi 50,3% A2 2% T.5% 0,0% 15,3%

N a5, I 10 68 1,89 0432 0,00 1,01

E nr codici 4 5% 21 6% 19 4% 54 5% 22,1%
Q

<L c Giacenza 1.246% 2 9% A6 6% A3 0% 5,0%

6 consumi 28 8% 37 0% 34 2% 0,0% 9,2%

100% I a5.81 T .54 1,34 0,00 1,82

nr codici 0.6% 4 6% G0 1% 34 7% 57.7%

D Giacenza 0% 0% 0% 0% 0,0%

consumi T1.26% 21.65% T.09% 0,0% 6,5%

I 0 0] 0 ] 0

nr codici 2.8% 24 2% 63 2% 38% 4,2%

TOTALE Giacenza 18.9% 10,1% 6,9% 64,1% 100,0%

consumi 79.9% 15,1% 5.0% 0,0% 100,0%

IR 4,17 1,48 0,72 0,00 0,99

nr codici 3.9% 10,9% 42,4% 42,8% 100,0%

DENSO
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Analisi pareto per
classi
merceologiche
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Analisi dati
Analisi obsolescenza
materiali
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DENSO

Analisi criticita macchine

Definizione criteri valutazione qualitativa

F attari Standard valutazione
Clazse | _
walutazione 4 3 2 1
Se accade un quasto la Se accade un quasto la Se accade un guasto la Meszuna Influenza
Safety [S) Sicurezzaf sicurezza e 'ambiente & sicurezza e 'ambients & sicurezza e I'ambients & in
4 ambiente sefiamente compromessa sefiamente compromessa parte compromessa
OECESS0O GRAVE INFORTUMIO INFORTUMIO MODESTO INFORTUMIO LIEVE
Se acoade un quasto i Se accade un guasto =i Se accade un guasto =i
Cluality [3) Clualiti generana difetti che impattano generanc d'_Fem c_he- Impattanc . generanc d'_Fem -:.he- Me=zuna Influenza
zul cliente esterno =ul cliente inkerno impattano sul cliente interno
[FProceszof reparto a walle] [FProcessointerno O]
wark ['w] Lavara oltre il 10022 della disponibilith 3 Turni il 1003 della 2 Turni o il BB della 1 Turno ol 333 della
qgiorni Feriali sett, izponibilita izponibilita izponibilita
iarni Feriali i ibilit d4i ibilit di ibilit
Sif lali inaal Sirallentala i ih Maon =i creano
Delivery [O] Si ferma la Fabbrica trermatafinea perin singolo trafen .a @ .|ne-a c 5_' AN interruzioni o perdite di
guasto perdite di produzione .
produzicne
Fsilure [F) Frequenza ELEWATA, ALTA IEDIA, BASSA
guasti » 16 quastif mezse Da 5 a1b guastif mese Oa1ab guastitmese <1 guasti fmese
PAaintenability (M| Manutenibilica FTTH » 120 cre MTTR G - 120 are MTTH 2-16are MTTH < 2 are
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Analisi impianti critici

Analisi effettuata su 63 presse
ad iniezione del reparto
stampaggio

Dati utilizzati Matrice analisi

RISCHIO
S f Sto rl co d atl | nfo rtu n I | Failurs | Sabory | Guality | Wark [Delivers | Mainten abilivy
a et Maezchi - iF) (5] [0 o it [H1 TOT
28 - farburg - W0 Stempeqyid 2 F S El E H 44,8
51 - farkwrg - 20 Sk iq F4 2 = 3 2 z 144 8
59 - Engel - 200 B5 Sa. ? F Y El = B 44,8
43~ Barburg - 200 Stempayqid 2 F S El E 1 T
HZ - Engel - 2k Sa. iqd 1 2 = k] k] = 18E &
H Hp 06 - ITALTECHHSHI | Stempaqqid 2 F S F = H [T
uallt Ana||S| QT18 09 - ITALTECHMSH 128 | S i) = z B z z = T
- ITALTECHHSKISS | Ss i 2 F Y E = B CT)
12 -ITALTECHHSK 58 | Stempagqid 2 F S F F = [T
13 - ITHAL TECH FHSH Tk Sa. iq k4 2 = k4 = = S
23 - MIR-380 Stempaegyid 2 F Y = = H [T
2d - MIR - T80 Sk iq F4 2 = 2 2 F4 g
. . 28 - Aarburg - R0 [e 4T8) | Sw. i 2 F Y = = B CT)
Work Dati produzione (RGI) R T I B —— T
O r 5 - farkaurg - #ibl Sa. iq k4 k4 = k] = 1 T
36~ farlburg - W0 Stempegyid 2 F Y El E 1 TZ,
20 ~farkwurg -5 Sk iqd F4 2 = 3 2 1 T W
E1-Engel - 250 Sa. i 1 F Y Y = B Tz .
26~ Barburg - W0 Stempagqid 2 F S E F 1 T,
ZT - farkurg - Sl Sa. id k4 k4 = k] Z 1 T B
. P H H 30~ farlburg - 200 Stempagyid 2 F Y El = 1 TZ,
Dellver Ana||S| qualltatlva 31 farbuarg — 900 S» i = = = ) z 1 Tz,
3 - Arburg- £5 = id = B e e B 1 TE
34~ Arburg - W0 Stempagqid 2 F S E = 1 T,
%% - Enged - 125 Sa. o k4 k4 = k] Z 1 T
A0~ Aarburg - 200 Stempegqid 1 F S El = z TZ,
39 - farkaurg - 2l Sk o F4 2 = K] 2 1 T B
50~ Erogell- 250 = id = B e e B bl TZ. .
52~ Aarlburgy - 200 Stempagqid 1 F S E F z TZ,
MTBF 1 - Hegri B - 50 S, 4 1 z 3 3 z = TZ &
63 - Ervgell - 258 Stempagqid 1 F S El = = TZ,
T - Enged - S50 p id 1 2 = K] 2 F T W
65 - Ergel~ S0 Bainis simas | S5 id 1 B e = = = TZ. .
33~ Arburg- 85 Stempagqid 2 F S = = 1 Fra)
T4 - farkurg - Sl Sa. o k4 k4 = k4 = 1 LEo ]
1 - ENGEL 13 Stempegqid 1 2 S = E z A%,
Mﬂ'R 0 - ENGEL 13 S E 1 z = z z = )
03 - ENGEL 13 = id 1 B e B B = P
04~ ENGEL 13 Stempagqid 1 F S F F = FTa)
|| #d - IT&L TECH FSH ThiehfES Se. 1 2 = Z Z = Ak
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Analisi dati

D EHC O OaA man

Dati classi
criticita

Arburg Engel Italtech Mir MNegribossi

M Valore giacenza

100.000

90.000

80.000

70.000

Dati valore
giacenze
ricambi

30.000

20.000

e -_—
.-"-.f

Arburg Engel ltaltech Mir  Negribossi

a

Exclusive property of DENSO Corporation.
Without consent, it shall not be reproduced or given to third parties DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A.



DENSO

 Problematiche rilevate
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DENSO

Conclusioni

Riscontrato un basso indice di rotazione ricambi

4 Trovata corrispondenza tra scorta/rischio per ricambi delle presse A

Italtech e Arburg mentre si € presentata una criticita per i ricambi
presse Engel
\ J

Presentato Piano dismissioni
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DENSO

20

adeguata alla nuova realta produttiva

Analisi rischio su componenti

ricambi

Criticita Piano d’azione
s o ( N
e Difficolta nel reperire i dati relativi ai
guasti (KPI e analisi su componente) Implementazione sistema di
D raccolta dati ( SIM, OMR)
e Anagrafica ricambi macchina non
0 facilmente fruibile Y \_ J
e Difficolta nel reperire analisi dei s Implementazione informatica analisi
consumi su intervallo di 24 mesi obsolescenze
: : 4 Automazione Gestione Ordini e N
e Alto valore giacenze a bassa rotazione minimizzazione lotti di acquisto
Ottimizzazione scorte con
N Stabilimento di Avellino )

[- Politica di gestione ricambi non
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« Obiettivi raggiunti
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DENSO

DATI MAGAZZINO AUSILIARI

FY 2010 FY 2011 DELTA
Valore giacenza 2.706.000 € 2.592.000 € -4,21%
Consumi anno 2.675.000 € 2679.000 € +0,15%
Nr codici 4312 4552 + 5,6%
IR 1,033 + 4,55%
BE—
E|I+E EEE=E
Il > Eo= = R
=
= 3.000 = — —
% 2.000
.§ 1.000
>
FY2006 FY2007 FY2008 FY2009 FY2010 FY2011
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Grazie per |'attenzione
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